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Fylkesradens innstilling til vedtak:

Nord-Trgndelag fylkeskommune avgir fglgende uttalelse til hgringsutkastet
"Namdalsbibliotekene. Plan for samarbeid og utvikling”:

1. Fylkesradet statter strategien i "Namdalsbibliotekene - plan for samarbeid og utvikling
2008-2014".

2. Fylkesradet vil poengtere viktigheten av a fortsette det interkommunale og regionale
biblioteksamarbeidet. Konkretisering i form av partnerskapsavtaler, felles
handlingsplaner og lokale gkonomiplaner bar gjares pa de utviklingsomrader som
prioriteres.
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Nord-Trgndelag fylkeskommune avgir fglgende uttalelse til hgringsutkastet
"Namdalsbibliotekene. Plan for samarbeid og utvikling”:

3. Fylkesradet stotter strategien i "Namdalsbibliotekene - plan for samarbeid og utvikling
2008-2014".

4. Fylkesradet vil poengtere viktigheten av a fortsette det interkommunale og regionale
biblioteksamarbeidet. Konkretisering i form av partnerskapsavtaler, felles
handlingsplaner og lokale gkonomiplaner bar gjares pa de utviklingsomrader som
prioriteres.



Fylkesradens vurdering:

Namdalsbibliotekene og fylkesbiblioteket er i ferd med & avslutte tre ars prosjektvirksomhet, og
en felles bibliotekplan er na utarbeidet for & viderefare samarbeidet og utviklingsarbeidet som
er etablert. Planen er ambisigs og omfattende, samtidig viser den til realistiske og konkrete
lasningsmodeller. Folkebibliotekets rolle i samfunnet er i fokus, og visjonen "mgateplass,
mangfold, mulighet” er kjennetegn pa de samarbeidende bibliotekenes verdigrunnlag.
Fylkesbibliotekets rolle som veileder og koordinator for utviklingsarbeid har fatt fornyet innhold
i lgpet av prosjektperioden. Fylkesradet ser positivt pa at fylkesbibliotekets kompetanserolle
blir brukt i den alternative konsolideringen i Namdalen og i resten av fylket.

"Namdalsbibliotekene — plan for samarbeid og utvikling 2008-14" er en oppfelging av den
nasjonale utredningen Bibliotekreform 2014, som kom hgsten 2006. Prosjektsamarbeidet har
imidlertid gitt fagmiljget bakgrunn for a foresla tiltak som ferst og fremst tar utgangspunkt i
lokale og regionale behov og muligheter. Hovedmalet for tiltakene er & "styrke innbyggernes
tilgang til kunnskap og opplevelser i de lokale bibliotekene og via internett, slik at trivsel,
lzerelyst, kreativitet, egenutvikling og aktiv deltagelse i samfunnet stimuleres”.

Planen legger opp til at biblioteksamarbeidet skal ha sterk kommunal forankring, samtidig skal
det regionale utviklingsperspektivet som har preget Namdalsbibliotekene i prosjektperioden
viderefgres. Jeg vil poengtere viktigheten av a fortsette det interkommunale og regionale
samarbeidet. Konkretisering i form av partnerskapsavtaler, felles handlingsplaner og lokale
gkonomiplaner bgr gjgres pa de utviklingsomrader som prioriteres.

Steinkjer, 28. oktober 2008

Annikken Kjeer Haraldsen
fylkesrad for kultur



Saksutredning for fylkesradet

Sammendrag

Denne fylkesradssaken gjelder hgringsuttalelse om "Namdalsbibliotekene. Plan for samarbeid
og utvikling 2008-2014".

Haringsutkast til planen ble sendt ut pa hgring til kommunene, fylkeskommunen og andre
bergrte 13. juni 2008, og er et av resultatene etter Namdalsbibliotekenes og fylkesbibliotekets
trearige samarbeidsprosjekt.

Planen er et forslag til samarbeidsavtale der politiske og faglige aktarer viser sine
forventninger og hva de kan bidra med i felles bibliotekutvikling og bibliotekdrift de kommende
arene. Det legges opp til sterk lokal forankring samtidig som det regionale
utviklingsperspektivet skal viderefgres. Planen er et svar pa hva Namdalsregionen og
fylkesbiblioteket sammen kan bidra med inn i Bibliotekreform 2014.

Hjemmel/Referanse for saken:
Dokument 04/08017-92 Namdalsbibliotekene. Plan for samarbeid og utvikling

Trykte vedlegg:
Namdalsbibliotekene. Plan for samarbeid og utvikling 2008-2014

Utrykte vedlegg:
Haringsbrevet: 04/08017-92 Namdalsbibliotekene — plan for samarbeid og utvikling 2008-
2014. Haringsrunde

Utredning:
Innledning/bakgrunn

Denne fylkesradssaken gjelder hgringsuttalelse om "Namdalsbibliotekene. Plan for samarbeid
og utvikling 2008-2014".

Haringsutkast ble sendt ut pa hering til kommunene, fylkeskommunen og andre bergrte 13.
juni 2008.

Haringsutkastet ble godkjent av Namdalsbibliotekenes styringsgruppe den 23. mai. Etter
hgringsrunden skal planen revideres og legges fram til vedtak i kommunene og
fylkeskommunen.

Haringsutkastet til bibliotekplan for Namdalsbibliotekene er et av resultatene etter tre ars
prosjektvirksomhet (2005-2008) under navnet "Namdalsbibliotekene. Samarbeid for bedre
kvalitet og tilgjengelighet”. Hovedmal har veert & utvikle bedre bibliotektjenester i Namdals-
kommunene, gjennom interkommunalt samarbeid og bedre ressursutnyttelse til beste for
brukerne. Et hovedelement i prosjektet har veert utvikling av en samordnet bibliotekplan for
hele Namdal.

Prosjektet er drevet som et partnerskap mellom de 14 kommunene i Namdalen og
fylkesbiblioteket, med utviklingsmidler fra kommunene, Nord-Trgndelag fylkeskommune og
ABM-utvikling.

Prosjektorganisasjonen omfatter alle folkebibliotekene og har veert ledet av tre regionale
bibliotekkoordinatorer og fylkesbiblioteksjefen som hovedkoordinator. Prosjektbeskrivelsen og
Bibliotekreform 2014 har veert viktigste styringsdokumenter.

Ved siden av planen kan prosjektet vise til blant annet falgende resultater: Ny elektronisk
infrastruktur med felles datasystem og mulighet for samsgk via internett; Felles nettside
www.namdalsbibliotekene.no; Erfaring med regionale koordinatorer og fylkesbiblioteket som
hovedkoordinatorer; Markedsfgringskampanije; Felles laneregler; Utprgving av en rekke
formidlingstiltak i bibliotekene og pa nett; Skolebiblioteklgftet i Namdal; Faglig nettverk med
regionmgter og Namdalsseminar; Samarbeid om kompetanseheving.



http://www.namdalsbibliotekene.no/

Namdalsbibliotekene som prosjekt avsluttes i 2008. Haringsutkastet som framlegges i denne
fylkesradssaken beskriver hvordan nye metoder og ideer kan viderefgres som del av fast drift.

Saksframstilling/problemstillinger

Planprosess

Haringsutkastet for "’Namdalsbibliotekene. Plan for samarbeid og utvikling 2008-2014” er
utarbeidet pa grunnlag av en omfattende prosess med deltagelse fra alle folkebibliotekene i
Namdalen. Prosessen har pagatt i hele prosjektperioden, som en integrert del av
regionmatene, koordinatormgtene og prosjektseminarene. | fellesskap har prosjektdeltakerne
jobbet med dokumentasjon av utfordringer og erfaringer, idéutveksling, malformulering og
tiltaksutforming. Fylkesbiblioteket har hatt hovedansvar for prosessledelse og koordinering
underveis.

Planens innhold og fylkesbibliotekets rolle

Planen er et forslag til samarbeidsavtale der politiske og faglige aktarer viser sine
forventninger og hva de kan bidra med i felles bibliotekutvikling og bibliotekdrift de kommende
arene. Det legges opp til sterk lokal forankring samtidig som det regionale
utviklingsperspektivet skal viderefgres. Det forutsettes at kommunene og fylkeskommunen
knytter bibliotekplanen til lokal gkonomi- og virksomhetsplanlegging, og at det settes av
ressurser til tiltak som prioriteres. Planen er et svar pa hva Namdalsregionen og
fylkesbiblioteket kan bidra med inn i Bibliotekreform 2014.

Visjonen for Namdalsbibliotekenes samarbeid er uttrykt gjennom begrepene "Motepiass,
mangfold, mulighet’, og tar utgangspunkt i et mer tydelig publikumsperspektiv enn far.
Samtidig synliggjgres bibliotekenes sammensatte samfunnsrolle: "Virksomheten favner
begrepene kunnskap og opplevelser som helt grunnleggende beskrivelser av behov som
finnes bade hos enkeltmennesker og i samfunnet som helhet. Tjenestene skal kunne tilpasses
alle, de skal kunne gis fra menneske til menneske og de skal veere tilgjengelig digitalt via
Internett.”

Fylkesbiblioteket og folkebibliotekene har felles ansvar for at innbyggerne i Namdalen far
bibliotektilbud som bade dekker lokale og regionale behov, samtidig som tjenestene er
framtidsrettet og i trdd med bibliotekloven.

Hovedmalet for planen er: "Namdalsbibliotekene skal styrke innbyggemes tilgang til kunnskap
0g opplevelser i de lokale bibliotekene og via infermett, slik at trivsel, leseglede, leerelyst,
kreativitet, egenutvikling og aktiv deltagelse i samfunnet stimuleres’.

Planen er delt inn i falgende fire malomrader. Under hvert malomrade beskriver jeg
fylkesbibliotekets ansvar spesielt:

1. Struktur og organisering: Sikre og videreutvikle kompetansestrukturen, IKT-
strukturen og samarbeidskulturen som er bygd opp i Namdalsbibliotekene, slik at
regionenes bibliotekoppgaver kan Igses pa best mulig mate. Namdalsbibliotekene skal
innga som en tydelig aktar i Norgesbiblioteket.

Fylkesbibliotekets ansvar: Koordinering og stimulering av det faglige nettverket.
Organisering av lanesamarbeid og frakt. Koordinering av regionale bibliotektjenester,
samt tilrettelegging og veiledning innen bade bibliotekfag og bibliotektilknyttet
Informasjons- og kommunikasjonsteknologi.

2. Kompetanse og utvikling: Legge til rette for kompetanseheving og utviklingsarbeid
som sikrer gode tjenester for innbyggerne, og som er tilpasset kompetansestrukturen
og geografien i Namdalen. Det er ogsa en forventning under dette malomrade at
fylkeskommunen etablerer en stagtteordning for bibliotekutvikling, med gremerking av
100 000,- pr ar til Namdalsbibliotekene. Bakgrunnen for dette forslaget er at det i
prosjektperioden har vist seg at relativt sma summer i stgtte til formidlings-/ og



kompetansetiltak har hatt stor betydning, ogsa i regional sammenheng. Dette gjelder
prosjekt som ikke dekkes ved nasjonale stgtteordninger.

Fylkesbibliotekets ansvar: Tilrettelegge utdanningsopplegg og fagdager tijpasset
behovet i Namaalen. Stimulere til utviklingsarbeid og utveksling av kunnskap og ideer.
Bidra til fokus pa lesing som grunnleggende aktivitet i samfunnet, ved
kompetanseheving, formidling og samarbeid. Gi rdd om maling av innovasjon og
leering.

Det vil ikke veaere aktuelt fra fylkeskommunen/fylkesbiblioteket @ opprette en oremerket
stotteordning for bibliotekutvikling i Namdalsbibliotekene.

3. Innhold og tjenester: Utvikle innholdet og tjenestene som Namdalsbibliotekene tilbyr
slik at innbyggerne opplever biblioteket som en god og stimulerende arena for
opplevelser, leering, informasjonstilgang og som flerkulturelt verksted.
Fylkesbibliotekets ansvar: Bidra til utvikling avbibliofekenes innhold og tienester ved
veilledning, kurs, mater, prosjekt og kampanjer, samt ved a tilby fiernianstjenester,
klassesett og diverse digitale tienester. Ta et spesielf ansvar for lokalhistorie,
sarsamisk og utvikling av biblioteket som moteplass og demokratisk leeringsarena for
alle.

4. Synliggjering og alliansebygging: Arbeide aktivt for at Namdalsbibliotekene skal
veere synlige i samfunnet, og for at det skal utvikles gode allianser med aktuelle
samarbeidspartnere og stettespillere lokalt og regionalt.

Fylkesbibliotekets ansvar: Bidra til og ta initiativ til koordinert markedsforing av
bibliotekenes verdigrunniag og tienester, bade via plakater, brosjyrer, pressemeldinger
og nettformidling. Stimulere til nytenking bade nar det gjelder markedsforing og
alliansebyqgging i regionen.

Det legges opp til et felles laft med en lang rekke tiltak. Det er ikke meningen at alle skal jobbe
like mye med de samme tiltakene. Hver enkelt kommune ma analysere sitt utviklingsbehov, og
prioritere oppgaver og gkonomi ut fra det — bade med tanke pa lokal utvikling og med tanke pa
det regionale fellesskapet. | planens forord understreker prosjektets styreleder Steinar Aspli
dette pa felgende mate:

"Samarbeidet i Namdalsbibliotekene bygger pa forstaelsen av at alle har sterke sider som kan
videreutvikles, og at samling og koordinering av ressursene styrker tjenestetilbudet overfor
publikum. Alle trenger ikke veere like gode pa alt, men kompetansedeling og utviklingsarbeid
pa tvers av kommunegrensene gjer at felles nivaheving er mulig. Slik ogsa med malene og
tiltakene i denne planen: Oppgavene lgses i fellesskap og det ma gjeres avtaler om hvem som
har kapasitet til & gjgre hva.”

Alternativ konsolidering

I Namdalsbibliotekene tenkes det konsolidering pa en annen mate enn det som er skissert fra
statens side. | stedet for & omorganisere og samle bibliotekene som avdelinger under en stagrre
organisasjon med felles biblioteksjef, foreslas det at biblioteksjefenes rolle skal styrkes lokalt
og at de forplikter seg til & ta pa seg koordineringsoppgaver i regionen pa skift.
Prosjektordningen med tre regionale koordinatorer avsluttes, det er imidlertid en forutsetning at
fylkesbibliotekets kompetanserolle videreferes.

Konsekvenser

Planutkastet inneholder tydelige krav til kommunene som bibliotekeiere. Bibliotekbudsjettene
ma styrkes, og ifelge haringsutkastet er 10 % okning av bok- og personalbudsjettet et mal.
Hver kommune ma analysere og fglge opp det som er utviklingsbehovet lokalt, og dette skal
ses i lys av at folkebibliotekene er bundet sammen i et forpliktende regionalt samarbeid til
beste for innbyggerne.



En realisering av bibliotekplanen vil kreve at partnerskapsavtaler, handlingsplaner og lokale
gkonomiplaner utarbeides innen de malomrader og tiltak som prioriteres.

Konklusjon

"Namdalsbibliotekene — plan for samarbeid og utvikling 2008-2014” er et viktig redskap for a
kunne fortsette styrkingen av bibliotektjenestene i Namdalen. Den er bade konkret og
visjonaer, den er forankret lokalt, og legger samtidig opp til viderefgring av det regionale
perspektivet som har preget samarbeidet i Namdalsbibliotekene sa langt.

Oppfelging med partnerskapsavtaler, felles handlingsplaner og lokale gkonomiplaner er
ngdvendig for at bibliotekplanen skal kunne realiseres.

Fylkesbibliotekets rolle blir farst og fremst a ivareta kompetanserollen. | prosjektperioden har
bade behovet for og tilliten til fylkesbiblioteket som koordinator og utviklingsakter blitt
tydeliggjort.

Erfaringene fra arbeidet med Namdalsbibliotekene er gode, og det vil veere naturlig at
fylkeskommunen pa samme mate som den enkelte kommune ser pa hvordan samarbeidet og
bibliotekutviklingen skal kunne viderefgres.



